Az egészségmeglrzés tédrsadalmi programja feladatainak szer-
vezését folyamatosan végeztikk, 1988-ban létrehoztuk a helyi

Egészségvédelmi Tandcsot.

Ujszer( és nagy sikerd voli a hézi szocidlis gondozd tanfo-

lyam és vizsga.

Legnagyobb feladatom a Kdérhdz-rekonstrukcid szakmai prog-
ramjénak Osszedllitdsa volt. A tervek vidltozdsa miatt harom
alkalommal kellett jelent8sen médositani az UJ tervekhez

adaptdlni a szakmei programot.

L felterjesztett szakmal program Osszhangban van a korszeri

ellatés igényeivel és pénzligyi lehetlségeinkkel,

Két alkalommal vettem részt polgdri-védelmi kiképzésen. Az
intézmények bér-bruttdsitési munkédjédban is tevékenyen részt-
vettem, mely szinte zdkkendmentesen zajlott, s végll a szik-

séges fedezetet sikeriilt is megkapni.

Rendszeresen résztvettem minden megyei florvosi értekezleten,
varosi tandcsiilésen, VB-iiléseken, tandcsi osztdlyvezetdi ér~
tekezleten, intézményi munkshelyi értekezleten, egészségligyi

férumon, ifjisédgi parlamenten,

¥Két év alatt hat fegyelmi vizsgdlatot folytattam., (hérom he-
lyi és hdrom kozségi) 4z érintett orvosokat indokoltan kellett

elmarasztalni



Rendszeresen tartottam a kapcsolatot a Virosi Vordskereszt-

tal, a Hazafias Népfronttal, az lSZMP Varosi Partbizottsdg-
gal.

Résztvettem a munkavédelmi szemléken. Hatdsdgi munkdnk el-
lendrzése sorén kifogds nem meriilt fel. Evi ligyiratszdmunk,
mintegy 600, Az osztidly megalekulésa 6ta a szocidlpolitikai

ligyiratok nagy szdméval emelkedett. /1000/

Intézmény ellenlrzéseket folyamatosan végeztem, két év alatt
minden intézményben jértam. Kozvetlen intézkedésre egy eset-
ben volt szlikség. Az Alkoholizmus elleni Szakbizottsdg tevé~
kenységében, valamint az Egészségligyi~ és HM{velddésiigyi Bi=
zottsdg munkdjidban tevékenyen résztvettem. A varoskdrnydki
kbzségek vezetdivel jé kapcsolatot alakitottam ki. llegbeszé-

1éseink rendszeresek.

A gydgyszerelldtds biztositdsdt a vérosi fdgydgyszerész és
az intézeti gydgyszerész bevondsdval végzem. Az inotal gydgy-
szertdr megszlint, a teriilet elldtdst kézi-gydgyszertdrbdl

biztositottam,

Kozeljov8 feladata a Csalddsegitd Kozpont létrehozdsa, az
orvoshidny cstkkentése, munkafegyelem javitédsa, az alapelid-
téds szinvonalénak emelése, a Kdérhdz épitésének folyamatos
figyelemmel kisérése.

Kérem a Tisztelt Tandcsot, hogy beszémoldmat elfogadni szi-
veskedjen,

Vérpalota, 1989. januar 10,







HAZAFIAS NEPFRONT
VAROSI BIZOTTSAGA
VARPALOTA

Tapasztalatok a tandcstagi munkdrcl

Az 1985. évi dltaldnos tandcstagi vdlasztdsok dta kozel
hdrom év telt el. A HNF Vdrosi Bizottsdga idGardnyos értékelést
készitett err6l az idészakrdl. A tandcstagoktél adatlap alapjan
kértink visszajelzést, cnértékelést sajdt tandcstagi munkdjukrol,
gondjaikrcél, sikereikr6l. Az adatlapok visszaérkezése utdn nép-
frontaktivdink személyes beszélgetést is folytattak a tandcsta-
gokkal. A kikildott adatlapot 38 tandcstag juttatta vissza.

Ezeket a beszélgetéseket a tandcstagok hasznosnak itélték,
8szinte érdeklodésnek tekintették. Ezek alapjdn tdjékoztatom a
tisztelt tandcstagokat az elemzés, értékelés tapasztalatairdl.

A megkérdezett tandcstagok megfogalmazték, hogy a tandcs-
tagl munka feltételei nehezebbé vdltak. A vdrospolitikéhoz kap-
cso0lddd feladataikat és a vdlasztdpolgdrok érdekeinek képvisele-
tét esetenként ellentmonddsos korilmények kozott veégzik. A lakos-
sdgl elvdrdsok és a tandcsi lehettségek besziikilése sokszor nehe-
ziti a tandcstagi munka sikerét.

Az adatlapok segitséget adtak ahhoz, hogy a tandcstagok
véleményt mondjanak arrél, mennyiben képesek megfelelni vdlaszté-
ik bizalmanak, milyenek a munkavégzés feltételei, hogy alakult a
lakossdggal és a tandcs szakigazgatdsi szerveivel vald kapcsola-
tuk. A megkérdezettek tobbsége jénak itéli vdlasztdival vald kap-
csolatdt. A tandcstagi korzet lakdival vald taldlkozds gyakorisd-
ga eltérd. Van aki rendszeresen vagy szikség szerint taldlkozik
vdlasztdival. Néhdnyan alkalmanként illetve évente taldlkoznak csu-
pan. Tobben jelezték, hogy a vdlasztdkeriilet lakéival naponta ta-
1dlkoznak. Azonban véleménylink szerint a naponkénti taldlkozds csu-
pan egy szik korre vonatkozhat, amely nem dltalanosithatd az egész
korzet gondjainak megbeszélésére. Vdlaszt kértiink arra is, hogy mi-
lyen segitséget kértek a vdlasztdkerilet lakdi a tandcstagjuktdl,

illetve milyen eredménnyel sikeriilt a megvaldsitdsuk.



A véalasztokeriiletekben eltér6 gondok, problémsk, jelent-
keznek, korzetenként mds és mds jellegl terileti feladatok addd-
nak. Ezek megvaldsitdsa sok esetben a tandcs peénziigyi helyzetének
figgvénye. Jogos kérések megvaldsitdsa elhuzddik, hisz a varosfej-
lesztés alapvet6 irdnyai nem mindig egyeznek a valasztdkeriilet ér-
dekeivel. Ezt a tényt nehéz megértetni a vdlasztdpolgdrokkal.
Azonban a megkérdezett tandcstagok tobbsége a vdlasztdkeridleti
problémdk megvaldsitdsdat jelezte vissza. Ugyanakkor van olyan visz-
szajelzés is, amely nem redlis felvetésként kezelhetd az adott hely-
zetben. Néhdny tandcstag tandcstagi munkdjédt eredménytelennek mi-
nésitette vdlasztdkeriiletében, mivel keriletének kérései nem vald-
sultak meg. Ugyanakkor elkeriilte figyelmiket az a tény, hogy az
dltaluk felsorolt meg nem valésitott gondok rovid hatdriddn belil
nem redlisan megoldhatd kérések. Pl.: a gdz bevezetése a péti va-
rosrészben valdban nem valdsult meg a tandcstag hdrom éves mikodé-
se idején - vagy pl.: TV csatlakoztatdsi lehetfség is elhuzddott.
Ugyanilyen gond a szennyvizelvezetés megolddsdnak- toldddsa.

A tandcstagok arra a kérdésre, hogy milyen hatékonysdggal
tudjék érvényesiteni vdlasztdkeriiletik érdekeit a tandcstestilet
dontéseinél a kovetkezd vdlaszokat adtdk:

- "A redlis lehetdségeket mérlegelve prébdlom érvényesiteni az ér-
dekeket, természetesen a testiilet érdekeivel egyezden."

- "Figyelembe veszik a korzetem helyét, szerepét a védros tovabbi
fejlesztésében."

- "A testiileti dontéseknél elsGsorban vérospolitikai érdekek ke-
riilnek el6térbe."

- "A vélasztdkeriiletem érdekeit szavazatommal és ha kell hozzdsz6-
lésommal érvényesitem."

- "Redlis javaslataim vannak, amelyek sordn figyelembe veszem a le-
hetdségeket is."

- "A vélasztdkeriletem érdeke a vdros érdekével azonos'.

- "Olyan hatékonysdggal érvényesithetdk a kérések, ahogyan azok a
tandcs elképzeléseibe beleillenek."

A vélaszaddk mdsik része: -"kozepesnek', -"megfeleldnek", -"jonak"

értékeli ezt a munkdt, de néhdnyan hosszadalmasnak illetve a ke-

rilet érdekeit figyelmen kiviil hagyva érzik érvényesilni vélaszto-

keriletik érdekeit.



"Volt-e felszoélaldsa, interpelldcidja a tandcsilésen -
ezek eredményessége" kérdéskorben a legtobb tandcstag "nemmel"
vdlaszolt. Okdt elsGsorban abban fogalmazték meg, hogy "A prob-
l1émdkat dltaldban mdsok felvetik, igy én is vdlaszt kapok a kér-
désre". Azok akik interpelldltak vagy felszdélaltak tobbnyire e-
redményességrol adtak visszajelzést. Nehdny esetben elintézetlen-
nek tartottdk az dltaluk felvetett problémdkat. Van olyan véle-
mény is, hogy a kezdd tandcstagokra kevésbé figyelnek oda, igy a
régi tandcstagok gondjai hamarabb elintézodnek, mivel tdjékozot-
tabbak az intézkedés mddjdban. Jénéhdnyan vdlaszoltdk, hogy kéré-
seiket, gondjaikat tandcsiilésen kiviil tudjék rendezni, ezért nem
kivantak a tandcsilésen felszdélalni.

A tapasztalatok Osszegzésekor vélaszt kértink arra is,
hogy megfelel6é informdcickkal, ismeretekkel rendelkeznek-e tandcs-
tagjaink tevékenységik elldtdsahoz. A vdlaszt addk nagy része sok-
oldalunak és idBszerinek tartja a tdjékoztatdst. Aki akarja minden
informaciot megkap tandcstagi munkdjahoz. Pozitivnak értékelik a
két Ulés kozott eltelt idbszakrdl szdlé Elnoki tdjékoztatdt. Taob-
ben jelezték, hogy egyéni ismereteik, informdltsdguk megszerzésé-
hez barmikor fordulhatnak a tandcs tisztségviselbihez.

A mikod6 Tanacstagi klub segiti az id@szeri eseményekrol va-
16 tdjékozdddst, az dllamigazgatdsi munka kiilonbozé teriiletein valé
eligazoddst. A tandcstagok véleménye, hogy rendszeressé kell tenni
ezeket a klubfoglalkozdsokat. De sokan jelezték, hogy elfoglaltséa-
guk miatt nem tudnak résztvenni a klubfoglalkozdsokon. Sajndlatos,
hogy a Tandcstagi klub adta lehettségekkel a tandcstagok nagy része
nem él, pedig szdmukra kivételes lehetGség lenne a klubforma az is-
meretszerzésre, a kotetlen véleményalkotdsra és az érdekdsszehango-
ldsra.

A tandcstestilet munkdjdval kapcsolatban a kdvetkez6 vélemé-
nyek hangzottak € :A testiilet tandcskozdsait egyre feleldsségtel jesebb
erdemi vita jellemzi. Tobben az elbterjesztéseket kozérthetonek tart-
jék, az anyagok nagy része vitaképes. Atgondolt, a teljességre torek-
vb az eldterjesztett szoveg, de olykor tulsdgosan birokratikus, nehe-
zen erthetd eléterjesztések is vannak. A pénziigyi el6terjesztések, a
bonyolult szdmadatok nehezen érthettek a tandcstagok részére. Tobben
javasoltak, hogy amikor lehetséges az elbterjesztések, beszémoldk ter-

jedelmességeét sziikitsék le.



Javaslatként hangzott el, hogy erdsiteni sziikséges a tandcstagok
dontésformdld szerepét, amihez kell6 gyakorlatot kell szerezniik.

A tandcs rendeleteinek, hatdrozatainak végrehajtdsdat tobb-
nyire eredményesnek itélik, azonban hidnyat érzik a kovetkezetes
ellentrzésnek. De észrevételezik, hogy a végrehajtds ellentrzésébe
tortén6é bevondsuk még nem vdlt gyakorlattd. Erre a munkdra tobb ta-
ndcstagnak igénye lenne.

A tandcsi dontések mindsitése:

A tandcstagok az eltelt hdrom év alatt legeredményesebbnek az egész-
ségligy fejlesztésérdl széld eldterjesztést tartottédk. Pozitivan vé-
lekedtek a Zeneiskoldhoz mélté kornyezet megteremtéseérdl. Negativ
dontésnek tartottdk a TEHO eredeti, nem eléggé megalapozott eldké-
szitését. Altaldban helyes tandcsi dontsének tartjdk mindazt a té-
mat, amelyek a vdrosfejlesztiést szolgdljdk. Itt szdltak a jelenle-
gi tandcsvezetés temperamentumdrdl, kezdeményezd készsegeérdl.

A tandcsi bizottsdgok munkdjdrél kilonbozé vélemények ala-
kultak ki. Sok esetben formdlisnak tartjdk a bizottsdgok ténykedeé-
sét, tobben csak feliiletesen ismerik azt. Javaslattev®, véleményezd
szereplik érvényesil - azokrél a tandcstagokrdél van szd, akik bizott-
sdgi tagok -, ha lehettség van figyelembe is veszik azt. Azonban a
tandcsi bizottsdgokban résztvevo tandcstagok aktivitdsdt nem tart-
jék megfeleldnek. E1térd vélemény alakult ki az egyes bizottsdgokrdl.
Sok esetben attél flgg a bizottsdgi munka min8sége, hogy mennyire
feleldsséggel végzi feladatdt a bizottsdg vezetdje. Azt viszont nem
javasoljdk, hogy tandcsi tisztségvisel® legyen a bizottsdg élén.
Igénylik a rendszeres és idbbeli tdjeékoztatdst a bizottsdgi felada-
tokrdl. Tobben vdlaszoltdk, hogy nincs ismeretik a bizottsdg munka-
jarol.

A tandcstagok kapcsolata a tandcs tisztségviseldivel, a szak-
igazgatdsi szervekkel:

A legtobben elismeréssel szdltak a tisztségviseldkkel kialakult kap-
csolatrél. A felvetett kérdésekre, gondokra készségesen vdlaszt kap-
nak, mindenkor segitik a tandcstagi munkdt. Volt olyan megjegyzés is,
hogy emberi magatartdsuk mds intézmények dolgozdinak is példdt adhat.
Tobben jelezték viszont, hogy az Ugyek intézése sok esetben hosszadal-

mas, sok tlrelemre van szikség a dolgok elintézddéséhez.



A Hazafias Népfronttal valé kapcsolat tapasztalatai:
Ellentmondd a kapcsolattartds, hisz a legtobb tandcstag a HNF Vérosi
Bizottsdgdnak titkdrdval kialakult kapcsolatdrdl szélt. Tobben nem
ismerik a vdlasztodkeriiletikben dolgozé korzeti népfronttitkart, ne-
hezen vagy egydltaldn nem tudtak kialakitani munkakapcsolatot egy-
mdssal. A nepfront segitségét a tandcstagi beszdmoldkhoz, vérospoli-
tikai férumokhoz igénylik, tobb helyen kozosen szervezik ezeket. Jo-
nak tartjék a varospolitikai férumokat és az Osszevont tandcstagi
beszdmoldkat is. Népfrontaktivdinkat és az elbeszélgetésekben részt-
vevoket azonban meglepték a kovetkez6 megjegyzések:

- "Nem a tandcstagnak kell megszerveznie sajdt beszdmoldjat, pedig
tobben ezt teszik."

- "A tandcstag nem azért van, hogy meghivdkat hordjon szét, hogy
plakdtokat. ragasszon a lépcsBhdzakba sajat beszdmoldjéhoz."

- "A plakdtragasztdst a megfeleld tandcsi appardtusnak kellene végez-
nie."

Ugy veéljik, hogy a vélasztdkeriiletek népfrontaktivdi, korzeti titkdérai

és a tandcstagok egylittesen vdllaltak : felelbsséget a lakdteriilet éle-

tének és a lakossdg gondjainak orvosldsdra. Ezért a Hazafias Népfront

Véarosi Bizottsdga nem valamiféle alantas munkdnak tartja a férumokra,

beszamoldkra vald mozgdsitdst a tandcstagok részértl sem, hanem a

tandcstagi munkdval egyiitt jaré belsd sziikségletnek, elkdtelezettség-

nek. Természetesen a vdlasztdépolgdrokkal kialakitandd személyes kab—
csolattartds médszereit, lehetdségeit mindenki sajdt maga szervezheti
legjobb beldtédsa szerint.

A kérdbiven vdlaszt kértiink arra is, hogy tandcstagjaink te-
vékénységét a munkahely hogyan tdmogatja illetve elismeri-e?

A tandcstagok tobbsége vdlaszdban megfogalmazta,hogy munkahelyiikt6l

kiilonosebb tdmogatdst nem kapnak e kozéleti megbizatds elldtésdhoz,

de nem is akaddlyozzdk munkdjukat.

A soron kovetkezd tandcstagi vdlasztdsokon az ujrajelclés véal-
laldsdval kapcsolatban a kovetkezoképpen vdlaszoltak tandcstagjaink:

- "Ha az elvdrdsoknak és kovetleményeknek megfelelek, vélasztdkeriile-
tem lakdi ujra jelGlnek, ugy véllalom." (A megkérdezettek koziil 18
vélaszolta.)

10-en jelen pillanatban nem tudjak eldonteni, hogy vdllal-

Jék-e, 10-en pedig egyéb okokra hivatkozva vagy indok nélkil nem v&l-

laljédk ujrajelolésiiket.



A tandcstagok kérései a Varosi Tandcs tisztségviselbihez és a
HNF Vérosi Bizottsdgahoz:

Tobb tandcstag igényelné, hogy mint tandcstag a tandcs testiiletében
kapjon tobb felkérést, megbizatast, esetenként képviselhesse a tandacs
testiletét is. Ugy vélik, igy is népszerisithetnék a tandcstagi munka
tekintélyét, nagyobb lehet@ségiik lehetne az dllampolgdrokkal vald szé-
lesebb korii taldlkozdsokra is. Kérésiikk tovédbbd, hogy a Vdrosi Tandcs
tisztségviseldi forditsanak nagyobb gondot a részinteézkedések ellendr-
zésére. Tovédbbra is folytassék a tandcs vezetdi a lakossdggal vald
személyes kapcsolatot, lehettség szerint tartsdk szem el6tt a véros
lakdinak érdekeit, hogy mindenki otthondnak érezze a varost. Ilyen
hyilt, 6szinte és segitokész vezetést igényelnek.

A HNF Vérosi Bizottsdgdtdl kérik, hogy a tomegekkel vald rend-
szeres €s még szeélesebb kapcsolatot tartsanak, mértéktartébb és ti-
relmesebb vdrosi €életvitelre gybzzék meg a lakossdgot. A kovetkezd
tandcstagi vdlasztdsok elokészitésében legyenek igen kovetkezetesek.
Torekedjenek arra, hogy a tandcstagi vdlasztdsok legdemokratikusab-
ban és legigazsdgosabban bonyolddjanak le. A tandcstagok kivdlasztd-
sdndl a kozéletben jdrtas, a vdlasztodkeriletben tiszteletnek Grven-
d6, a tandcstagsdggal jard felelGsséget véllald tanacstagokat je-

161 jenek.

A tapasztalatok Osszegzésekor megdllapitottuk, hogy a tandcs-
tagok egy része igényesen, a vélasztdk irdnti felelbsségtudattal vég-
zi munkdjdt. Példamutatdan vesznek részt a telepiilésfejlesztési cél-
kitlizések meghatdrozdsdban, a megvaldsitds segitésében. Az eredménye-
sebb tandcstagi feladatok megolddsdhoz tobb sikerélményre lenne szik-
ség, munkdjuk jutalmdul az erkdlcsi elismerést, a vdlasztok bizalmdt
varjék csupan. Azonban szdélnunk kell arrdl a probleémardl is, hogy eb-
ben a ciklusban elsd izben megvdlasztott tandcstagjaink egyrésze ne-
hezen birkd zik meg feladataival, ezért a jovoben meg kell taldlnunk
azokat a médszereket, amelyekkel segithetjiik munkdjukat. A vdlasztds-
ra valé felkészilés soran, az eltel iddszak értékelésekor tandcstag-
jaink is segitsék szerzett tapasztalataik alapjan az u]j kovetelmények-
nek megfeleld kozéleti tevékenység célra vezetd formdinak kialakitdsat.

A vdlasztdsi ciklus hatralevd idbszakdra kivanok sok tlirelmet,
——

munkdjukhoz sikert és eredményességet. ‘/fzggEROAv,
. ; ’ ) /::; N
~feleerue g Sy 4
Varpalota, 1989. janudr 27. Fehérné Burai Annaf < & B
HNF vérosi titkdr {3 < £
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Ko M ey ra ot a s

a tandcstagok tandcsiiléseken vald megjelenésérdl
1985. jdnius 17.-1988.december 31-ig

T a n 4 ¢ s i 1 é 5 e k - (en)
szdama mindegyikén N e m j e 1 e n t m e g
rés%gégett igazoltan igazolatlanul
18 5
17 9
16 12
15 7
14 7
13 2
12 5
11 5
10 2 1
9 1 1
8 1 . “
7 1
6 2
5 3
4 2 4
3 9 2
2 16 12
1 18 14
2] : 49 _ 39




A 61 vdlasztott tandcstagbdl 2 f6 mondott le lakhely véltoz-
tatds, illetve munkahelyi elfoglaltsdgra hivatkozva, helylk-
be a pdttandcstag lépett.

A kimutgtésban ldthatd megjelenési ardny jénak mondhatd, hi-
szen a jelzett id6szakban tartott 18 tandcsiilés mindegy{kén

a’tangcstagok 8,2 % volt jelen,és a tandcsiilések 2/3-n (l4-

nél tobb Ulésen) 57,4 %-uk vett részt. Csupdn 2 f6 volt, aki
csak az Osszehivott Ulés felén volt jelen. ,

Ez a megjelenés azt jelenti, hogy tandcsiléseinken 1985-ben
dtlagosan 54 f&, 1986-ban 50 f&6, 1987-ben 48 £f06, 1988-ban

pedig 47 f6 vett részt.

A tdvolmaradds okdt 49 f6 bejelentette, a tdvolmaradds beje-
lentésének hidnya inkédbb azokndl a tandcstagokndl tapasztal-
hatd, akik kevesebb szdmu tandcsiilésen vettek részt. A megje-
lenésben ritkdn akadélyoztatottak nagyobb figyelmet fordita-

nak a bejelentésre.

A megvdlasztott tandcstagok 37,7 %, 23 f6 nem szd4lt egy alka-
lommal sem hozzd, viszont 16 f6 azoknak a szdma, akik Gtnel
tobb alkalommal nyilvédnitottak véleményt. A legttbb hozzdszo6-

1ds 1987-ben hangzott el.
A ciklusban eddig 7 tandcstag 9 interpelldcidt nyujtott be.

0t 41landd bizottsdgot mikddtet a tandcs, melynek munk&djaban
43 tandcstag, 7 péttandcstag és 6 nem tandcstag dolgozik.

A bizottsdgok &ltalédban negyedévenként lléseznek, a megjele-
nési ardny a tagok részérdl nem mondhatd olyan pozitivnek,
mint a tandcsiléseken, dltaldban 60-80 %-o0s



